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１０

２３

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
な
時
代
の
グ
ッ
ド
ガ
バ
ナ
ン
ス

ア
フ
ラ
ッ
ク
代
表
取
締
役
会
長 

チ
ャ
ー
ル
ズ
・
レ
イ
ク 

１３０

＊
日
本
企
業
を
取
り
巻
く
メ
ガ
ト
レ
ン
ド

＊
構
築
進
む
超
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
な
時
代
の
国
際
秩
序

＊
重
要
性
が
増
す
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義

＊
不
可
欠
な
共
有
価
値
の
創
造
と
い
う
視
点

＊
一
番
大
切
な
の
は
企
業
文
化

＊
実
効
性
の
高
い
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
は
何
か

＊
デ
ジ
タ
ル
社
会
で
重
視
さ
れ
る
ア
ジ
ャ
イ
ル
思
考

＊
人
財
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
制
度
の
抜
本
的
改
革
の
必
要
性

＊
ア
フ
ラ
ッ
ク
に
お
け
る
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営

＊
米
国
に
お
け
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
失
敗
例
と
成
功
例

　

柴
生
田　

そ
れ
で
は
開
会
い
た
し
ま
す
。（
拍
手
）

　

本
日
は
、
ア
フ
ラ
ッ
ク
代
表
取
締
役
会
長
の
チ
ャ
ー

ル
ズ
・
レ
イ
ク
さ
ん
に
お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

レ
イ
ク
さ
ん
は
１
９
６
２
年
の
お
生
ま
れ
で
、
３
歳

か
ら　

歳
ま
で
日
本
で
日
本
の
義
務
教
育
を
受
け
ら
れ
、

１５

そ
の
後
米
国
へ
戻
っ
た
り
日
本
へ
来
ら
れ
た
り
し
て
、

最
終
的
に
は
ジ
ョ
ー
ジ
・
ワ
シ
ン
ト
ン
大
学
で
博
士
号

を
取
得
さ
れ
、
そ
れ
か
ら
通
商
代
表
部
で
日
本
部
長
と

い
う
職
に
就
か
れ
た
と
い
う
こ
と
で
ご
ざ
い
ま
す
。
で

す
か
ら
、
日
本
の
内
情
に
つ
き
ま
し
て
は
非
常
に
よ
く

ご
存
じ
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
１
９
９
９
年
に
弁
護
士
を
経
て
ア
フ
ラ

ッ
ク
に
入
社
さ
れ
て
、
社
長
、
会
長
を
歴
任
さ
れ
て
お

ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
東
京
証
券
取
引
所
・
日
本
取
引
所

グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
改
革
を
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
そ
の
社
外
取
締
役

も
務
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

今
日
は
、
そ
う
い
う
こ
と
で
企
業
統
治
の
問
題
を
中

心
に
、
経
験
を
踏
ま
え
て
お
話
を
し
て
い
た
だ
け
る
と

い
う
こ
と
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
レ
イ
ク
さ
ん
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。（
拍
手
）

日
本
企
業
を
取
り
巻
く
メ
ガ
ト
レ
ン
ド

　

レ
イ
ク　

皆
様
こ
ん
に
ち
は
。
た
だ
い
ま
ご
紹
介
い

た
だ
き
ま
し
た
、
ア
フ
ラ
ッ
ク
代
表
取
締
役
会
長
の
チ

ャ
ー
ル
ズ
・
レ
イ
ク
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

本
日
は
た
い
へ
ん
歴
史
が
長
い
、
ま
た
日
本
で
と
て

も
大
き
な
存
在
で
あ
る
経
済
倶
楽
部
に
お
い
て
、
先
輩

の
皆
様
方
が
多
い
な
か
講
演
す
る
機
会
を
い
た
だ
き
ま

チャールズ・レイク
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